VaK Hodonin, a.s.

Koncepce rozvoje spolecnosti
Vodovody a kanalizace
Hodonin, a.s.

do roku 2030

Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. je plné
stabilizovanou a autonomni spolecnosti
plnici své poslani zahrnujici zasobovani
pitnou vodou a odvadéni a CiSténi odpadnich
vod ve vefejném zajmu.

Akcionafi zastupujici mésta a obce regionu,
ktefi k datu 31.05.2025 vlastni akcie v
celkovém objemu 94% 2z celkového poctu

akcii deklaruji vuli zachovat soucéasnou
viastnickou strukturu spole¢nosti. Rovné?z
také trvaji na stavajicim modelu smisené

spoleénosti a nehodlaji podnikat Zzadné kroky
ke zmeéné tohoto stavu.
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ZAKLADNI PRINCIPY A ZAMERY
AKCIOVE SPOLECNOSTI DO ROKU 2030

Vlastnicka struktura

* Vlastnickd struktura spoleénosti zistane zachovdna v pdvodni podobé, tj. VaK
Hodonin, a.s., je majoritné vlastnén municipalitami. Tento tzv. smiSeny model se
za léta transformaci a privatizaci voddrenskych spoleénosti ukdzal jako
nejefektivnéjSi. Spolecnost Fizend vlastniky infrastruktury-municipalitami,
majetek provozuje a soucasné sama rozhoduje o majetku s cilem trvalého
zabezpecovdni modernizace a dobrého technického stavu provozovanych
zafizeni. Vyznamnou prednosti tohoto modelu je pak mozZnost udrZzovdni
rovnovdhy mezi potfebami obnovy a citlivym stanovovdnim vyse vodného a
stocného.

* V rdmci akciové spolecnosti je a bude provozovdn vlastni majetek a majetek
ve vlastnictvi mést, obci a jinych subjektd. Hlavnim cilem provozovéni je
poskytovat kvalitni vefejnou sluzbu spojenou s doddvkou pitné vody a
odkanalizovdnim a &isténim vody odpadni.

Maijetek, ktery neni ve vlastnictvi spoleénosti bude naddle provozovén (podle
ustanoveni § 8 odst. 2, z&k. & 274/2001 Sb., O vodovodech a kanalizacich)
na zdkladé:

- Smlouvy o pachtu vodniho dila a zdijisténi jeho provozovani
- Smlouvy o provozovdni
- Smlouvy o provozovdni mezi vlastniky provozné souvisejici infrastruktury

* Rozsah, zpUsob a podminky provozovdni zafizeni, které neni majetkem akciové
spoleénosti, je nutno vidy presné vymezit v pfislusné smlouvé. U Smlouvy o
pachtu a provozovdni vodniho dila je poditdno s Ghradou pachtovného, jako
zdroje pro financovdni obnovy dle ustanoveni § 8 odst. (11) zdk. & 274 /2001
Sb. Cilem je v postupnych meziro¢nich krocich dosazeni stavu, kdy vyse
pachtovného odpovidd redlné hodnoté umozZiujici odpovidaijici obnovu
provozovaného infrastrukturniho majetku.

*  Vlastnické vztahy k majetku (véci movité, nemovité, stroje, pFistroje, technologie
a ostatni) maijici technologickou a ekonomickou vazbu pfi provozovdni na
majetek akciové spoleénosti, jsou Feseny dle okolnosti:

- Kupni smlouvou (uréité konkrétni véci nebo jejich ¢asti)

- Kupni smlouvou — podilovym spoluvlastnictvim
- Sménnou smlouvou
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- prevedenim majetku a vyddnim akcii
- Darovaci smlouvou

- Smlouvou o ndjmu

- Smlouvou o pachtu

- Smlouvou o vypUijéce

- Smlouvou o zfizeni vécného bifemene

K zdaijisténi respektovdni ochranného pdsma vodovodu nebo kanalizace bude
spoleénost pokracovat ve zfizovdni sluzebnosti k voddrenské infrastrukture
spocivajici v prdvu uloZeni vodovodniho nebo kanalizaéniho potrubi za
sou¢asného vymezeni dalSich &innosti sméfujicich k respektovéni ochranného
pdsma vodovodu nebo kanalizace. Pfedevsim se jednd o sluZebnosti osobni a
nikoliv pozemkové, tj. zfizené pfimo ve prospéch oprdvnéné spoleénosti, na
dobu uréitou po dobu Zivotnosti predmétné infrastruktury. Cilem spoleénosti do
budoucna je nastavit novy systém Uplaty za zfizeni vécného bfemene tak, aby
lépe odrdzel redlné omezeni povinného vlastnika pozemku, event. jiné
nemovité véci.

Spolecnost cilené pribézné narovndvd nedorfeSené majetkoprdvni vztahy,
zejména u nemovitych véci, jako jsou napfiklad nevyhovujici podilova
spoluvlastnictvi, duplicitni vlastnictvi nékterych pozemkd, nesoulady v zdpisech
v katastru nemovitosti.

Systém kvality a environmentalniho
managementu

Integrovany systém jakosti je Uspésné zaveden a opakované obhajovan. Stal
se organickou souldsti systému Fizeni vSech klicovych procesi ve spoleénosti.
Vedeni akciové spoleénosti stdle aktivné usiluje o jeho trvalé zlepSovani
zejména v oblasti sluzeb zdkaznikdm, ddle se zdmérem minimalizace dopadd
hospoddfiské Einnosti spoleénosti na Zivotni prostredi a se zdjmem vyhledévani
a napliiovdni mozZnosti energetickych Uspor na viech provozovanych objektech.

ESG - uvdrzitelnost

Nefinanéni reporting ESG se od roku 2025 stdvd trvalou souddsti Zivota
akciové spolecnosti. V pribéhu uvedeného roku probéhne sbér souvisejicich dat
slouZicich v roce ndsledujicim ke zpétnému vyhodnoceni udrZitelnosti spolecnosti
z pohledu:

o Environmentdlniho, ktery vyjadfuje vztah spolecnosti k Zivotnimu
prostiedi a zpuUsob, jak svymi aktivitami ovliviivje kvalitu Zivotniho
prostiedi

o Socidlniho, jehoZ soucdsti je sledovani a Fizeni firemni kultury

Stranka 3



VaK Hodonin, a.s.

o Vedeni spolecnosti, jez se zaméfuje na transparentnost, dodavatelsko
— odbératelské vztahy a fizeni uvnitf spoleénosti.

Elektronizace a smart technologie

V rdmci zvySovdni efekfivity pfi prdci s elektronickymi dokumenty, bude
pokracovdno v nastaveném trendu zahrnujicim vétsi vyuziti datovych schrdnek,
nastaveni systému ukldddni a archivace elektronickych dokumentl, postupnou
digitalizaci papirovych dokumentd, kladeni dirazu na vyuzivdni elektronickych
podpist. Snahou spoleénosti je mimo zajisténi efektivity také snizeni ndkladi na
postovné, papir a tisk, coz jednoznaéné koresponduje s ekologickym
sméFovdnim spoleénosti.

Snahou spoleénosti je usnadnit zdkaznikovi kontakt se spoleénosti, tj. pfistup k
zdkladnim informacim o provoznich éinnostech, ddle usnadnit administrativni
Ukony a aktualizace rdznych 0daji souvisejicich s dodavatelsko-odbératelskym
vztahem. Za timto Ucelem jsou vytvoreny nové webové strdnky spoleénosti
k poskytnuti aktudlnich a prehlednych informaci o déni ve spolecnosti a
poskytovanych sluzbdch s navazujicim krokem spodivajicim ve vytvoreni
zdkaznického portdlu, prozdkaznické sluzby odpovidaijici souéasnym trendim.

Pravidelné jsou sledovédny a vyhodnocovény ndzory a potieby zdkaznikd
spolecnosti s cilem zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

V ndvaznosti na legislativni poZzadavky spoleénost vénuje pozornost zméndm
v oblasti digitalizace stavebniho Fizeni s védomim ddlezZitosti uplatriovdni
opravnénych pozZadavkd na provddéni staveb k zabezpedeni optimdlnich
podminek pro provozovdni vodohospoddriské infrastruktury v rédmci spoleénosti
a optimalizace organizace prdce.

V rdmci pribéiného zvySovdni efektivity v fizeni a sledovdni objektd na
provozovanych vodovodnich a kanalizaénich sitich spolecnost pribézné
nasazuje technologie souvisejici se sledovdnim a Fizenim technologickych
procest a s dalkovymi odecty vodomérd.

Kyberbezpecnost

Spolecnost dbd na vysokou miru ochrany PC systémd, datovych siti a datovych
UloZist'. Prdbézné jsou implementovdny do &innosti spoleénosti povinnosti, které
jsou stanoveny evropskou a ¢eskou legislativou. Jednd se o smérnici NIS2, kterd
stanovuje pravidla a poZadavky pro oblast kyberbezpeénosti a souéasné o
pravidla stanovené kybernetickym zdkonem.
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Provozni ¢innost a vodohospodaisky provoz

Pladn financovdni obnovy majetku (ddle PFO) — Dle metodiky Ministerstva
zemédélstvi zpracovany pldn obnovy majetku je podkladem pro stanoveni
finanéni potfeby k obnové infrastrukturniho majetku, k jehoZz naplnéni je
vyuzivdn i investi¢ni fond spolecnosti. Na PFO je dle priorit navédzan plan oprav

a investic zohlednujici rozvoj a modernizaci spoleénosti. Naplnéni PFO je
zdrukou udrzeni infrastrukturniho majetku v dobrém technickém stavu.

Spoleénost dbd na systematickou rekonstrukei infrastruktury s cilem dosazZeni
obnovy technického stavu zejména trubnich systém0, modernizace a
intenzifikace objektd se zastaralymi technologiemi. Tyto rekonstrukce provadi
na majetku spoleénosti.

P¥i pldnovdni a provdadéni rekonstrukci vodovodnich a kanalizaénich systémo
jsou vzdy posuzovdny priority dle:

- technického stavu materidlu, jeho poruchovosti a objemu zpdsobenych ztrat
pitné a surové vody

- vlivu stavu trubniho fadu na kvalitu distribuované pitné vody

- rozvojovych ndrokd na zdsobovdni pitnou vodou v zdjmovych Uzemich.

K tomuto Uéelu spoleénost neustdle vyuzivd a vyZaduje respektovdni
schvdlenych Hodoninskych standardi. V souvislosti s technickym pokrokem a
legislativnimi poZadavky vedeni spole¢nosti garantuje trvalou aktualizaci
tohoto pfedpisu.

K upevnéni zdrojové stability jsou revitalizovany vyuzivané a perspektivni
zdroje surové vody Podluzi, Bzenec |, Ill a Miloko3t' s napojenim na UV Bzenec.
Zdasobovdni pitnou vodou je vrdmci dlouhodobé a postupné napliiované
strategie spolecnosti postaveno na kvalitnich zdrojich s Opravou vody,
zajist'ujicich jistotu ve stabilité kvality doddvané pitné vody na vystupu
z Opraven. Toto Usili bude zavrieno p¥ivedenim pitné vody z UV Bzenec do
obce Blatnicka. Tim dojde k trvalému odstaveni posledniho zdroje bez Upravy
vody s nestabilni kvalitou a mnoZstvim jimané vody.

Naddle bude udrZzovdna maximdlni snaha o ochranu vodnich zdrojb pred
antropogenni innosti s rizikem omezeni vydatnosti a jokosti podzemnich ¢i
povrchovych vod. Maximdlni dohled nad aktivitami typu téZby Stérkopisku
v ochranném pdsmu vodniho zdroje s moZnym negativnim dopadem na vodni
zdroje vyuzivané spoleénosti.
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K zajisténi doddvek pitné vody pro viechny obce vyhradné z centrdlnich zdroju
s Upravou vody s kontinudlni kontrolou kvality, s dostateénymi a stabilnimi
kapacitami, probihd pfiprava k realizaci investic do vystavby souvisejicich
pFivodnich vodovodnich fadd.

Vedeni spolecnosti trvale hledd moznosti ziskdvdani novych spotifebist —
zdkaznikd na odbér pitné vody.

V soucasné dobé neprovozovany (zakonzervovany) majetek spoleénosti s
predpoklddanym vyuzZitim v budoucnu (zdrojové rezervy podzemni vody)

zUstane v majetku spoleénosti.

V pfipadé rekonstrukci, obnovy kanalizaénich systémd a Cistiren odpadnich vod
je upfednostiiovdna pozornost na jejich uvadéni do souladu s prdvnimi normami,
vyuzivani modernich technologii a sniZovdni provoznich ndkladd.

S postupnym rozsifovdnim vyuzivdni alternativnich zdrojd (kogeneraéni
jednotky, fotovoltaické elektrdrny) spole¢nost postupné zvysuje energetickou
nezdvislost.

V pripadé kanalizaénich systémui v lokalitdch a obcich do 2000 ekvivalentnich
obyvatel pro likvidaci odpadnich vod:

- neni podporovdna financovénim z vlastnich zdrojd vystavba distiren
odpadhnich vod,

- pokud je to technicky mozné, je preferovdno prevddéni odpadnich vod na
nejbliZsi provozovanou Eistirnu odpadnich vod,

- v odivodnénych pfipadech je odpadni voda likvidovdna fadnym
odvedenim do vod povrchovych.

Zajist'ovdni vyvoz0 odpadnich vod pro obce, promysl a obyvatelstvo vozidly
VaK Hodonin, a.s. a diagnostiky kandld, s vyuZitim kamerového vozu pro cizi
organizace. Maximdlini vyuzivdni sacich a disticich vozd pfedevsim pro vlastni
potiebu a dle moZnosti i pro cizi objednatele. Cilem je maximdlni moznd
kontrola nad nakldddénim s odpadnimi vodami v provozovaném regionu.

Zajmem spolecnosti je téZ provozovdni i jiného majetku zejména municipalit
(kanalizaéni a vodovodni systémy navazujici na jiz provozovany majetek).

Trvalym Ukolem je pokracovani ve vykupu pozemkd v zdjmovych oblastech
VaK Hodonin, a.s., s perspektivou jejich vyuziti v predmétu hlavnich innosti.
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Neni a nebude poskytovdna vypomoc obcim a méstdm formou sdruzeni
finanénich prostredkd, pfipadné formou prispévku na zpracovdni studii, resp.
projektovych dokumentaci. Budovdni novych siti z vlastnich prostfedkd je
podporovdno jen v odivodnénych pfipadech, predevsim s cilem vylepSeni
parametrd na provozovanych sitich.

Odudvodnénd finanéni vypomoc bude poskytovdna jen v pfipadé fddného
majetkového vypordddni dané investice. Jednd se napfiklad o financovdéni
intenzifikaci COV ve vlastnictvi m&st a obci, které a.s. provozuje za Géelem
likvidace odpadnich vod z kanalizaénich siti, na nichz inkasuje trzby za stoéné,
a které zcela nebo z vyznamné &dsti sama vlastni. Jiné finanéni vypomodi,

nemaijici pfimou technologickou vazbu na provozovany majetek, nebudou
poskytovdny.

P¥i realizaci staveb je vyuZivdna mozZnost ziskdavdni finanénich prostiedkd
z ndrodnich, resp. evropskych dotacnich tituld, které poskytuji finanéni podporu
pro voddrenské akciové spolecnosti s majoritni majetkovou UCasti obci.
Soucasné jsou a budou vyuzZivdny v nezbytné mife Gvéry.

P¥i provozovdni stdvajictho majetku jsou neustdle vyhleddvdny moZnosti
redlnych Uspor plynoucich z lidskych rezerv, ve vyuzivdni strojniho vybaveni a
novych technologickych moznosti. V pfipadé poZzadavkd na provozovdni novych
technologickych celkd ze strany mést, obci, resp. jinych subjektd jsou tyto
akceptovdny jen za predpokladu smluvné stanovenych ekonomickych a
technickych podminek tak, aby byly pfinosem pro a.s.

V pfipadé provozovdni novych i stdvaijicich siti je vyZadovdna maximdlni
soudinnost mést a obci pfi napojovdni zdkaznikd na vodovodni a kanalizaéni
sité. Jednd se zejména o uplatriovdni zdkonné povinnosti napojovdni vlastnikd
nemovitosti na kanalizaéni sité s ukonéenim na COV, a to jak v pfipadech
budovani novych pfipojek, tak i pfi pfepojovdni stdvaijicich vSude tam, kde je
to technicky mozné.

PFi rekonstrukcich kanaliza¢nich a vodovodnich siti je disledné uplatfiovdna
finanéni spolutéast vlastnikd napojenych nemovitosti spocivajici v Uhradé
skuteéné vynaloZenych ndkladd na E&dsteénou nebo Uplnou obnovu jejich
pripojek. To vidy dle stdvaijicich pravidel uréujicich skladbu téchto pfipojek.

Jednotné a dle stanovenych pravidel je postupovdno pfi:
- uzavirdni smluvnich vztahd s novymi zdkazniky

- napojovdni novych nemovitosti na vodovod a kanalizaci
- uplatiovani Ghrad za poskytnuté doddvky a sluzby.
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Cilené a pribéziné je seznamovdna Sirokd vefejnost regionu, v némz VaK
Hodonin, a.s. pUsobi, s informacemi spjatymi s vyrobou a doddévkou pitné vody
a s odvddénim a d&isténim odpadnich vod. K tomuto Ucelu jsou predevsim
vyuzivdny webové stranky spolecnosti a pribéziné realizované exkurze na
spolecnosti provozovanych objektech. Tyto aktivity jsou sméfovdny k dosazeni
objektivniho povédomi o kvalité a spolehlivosti doddvek pitné vody z vefejnych
vodovodi a o oprdvnénosti vynalozenych ndkladi spojenych s jejim pfivedenim
k zdkaznikovi a jejim ndslednym odkanalizovdnim a &isténim.

S mésty a obcemi aktivné probihd spoluprdce pfi pldnovani jejich stavebnich
zdméry a souvisejicich rekonstrukci provozovanych vodovodnich a kanalizaénich
siti.

Cenova politika, ndaklady, mzdy, vkazatele

Cenovd politika — zvySeni ceny vodného a stoéného v jednotlivych letech
zahrnuje inflaéni rdst cen viech relevantnich vstupld. Mira zisku u vodného a
stocného je a bude stanovovdna s ohledem na nutnost napliiovdni viech
existujicich fondud. Tim jsou pfedevsim zajistény nezbytné zdroje pro financovani
majetku rekonstruovaného a pofizeného z dotacnich prostiedkd statu a EU. Pfi
sestavovdni vnitropodnikovych cen a cen za provddéné sluzby tretim strandm
je zdkladem roéni pldn ndkladd vychdazejici ze sazby na 1 hodinu prace a
sazby na 1 km dopravy.

Spolecnost garantuje zdkaznikdm v celém rozsahu své pUsobnosti jednotnou
vysi vodného a stoéného.

Ndklady — vyhodnocovani ndkladi ve vztahu k rozpoctu je provddéno mésicné.
Pfedstavenstvu jsou predkladdany vysledky hospodafeni vidy étvrtletné
v souladu s pldnem zaseddni predstavenstva. Pfi tvorbé pldnu ndkladd na dalsi
rok se vychdzi z pozadavkd vedoucich jednotlivych stfedisek s podrobnym
rozpisem Cerpanych poloZek. PoZadavky vedoucich jsou ndsledné na zdkladé
finanénich mozZnosti korigovany, vidy v3ak dle poZadovanych priorit a
v souladu s pldnovanym vyvojem cen.

Mzdy — je dodrzovdna osvédéend zdsada jednotnych sazeb v pfisluiné tridé
podle profesi. Objem mzdovych prostiedkd jako celku je rozhodnutim
predstavenstva spoleénosti meziroéné valorizovédn v zdvislosti na
hospoddrskych vysledcich, v souladu se schvdlenymi Kolektivnimi smlouvami
jednotlivych let a s pfihlédnutim na meziroéni inflaci.
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Persondlni a socialni politika

e

V oblasti persondini je uplatiiovdn osvédceny systém probézného vzdélavani
zaméstnancy v odbornostech, ve kterych u spoleénosti pracuji tak, aby jejich
aktudini védomosti pfindsely moznosti optimdiniho vyuzivdni stdvaijicich a nové
nasazovanych technologii. UmoZnénim osobniho ristu formou odborného
vzdélavani, jazykovych kurzd a skoleni spolecnost své zaméstnance motivuje a
vede k zainteresovanosti na jejim rozvoji. Vedeni spoleénosti pribézné
motivacné puUsobi zejména na okruh vedoucich pracovnikd s cilem pribézného
nachdzeni rezerv ve svéfenych Cinnostech.

Vedeni spoleénosti bude tak, jako v minulém obdobi, udrzovat stav a odbornost
pracovnikd odpovidaijici aktudlnimu rozsahu a Urovni provozovaného majetku,
provozovanym technologiim, legislativnim poZadavkim a ekonomickému vyvoiji
v regionu.

V souladu s Kolektivni smlouvou budou zmény poétu pracovnikd projedndvdany
s predstavenstvem spoleénosti a s vedenim nezdvislého odborového svazu pfi
VaK Hodonin, a.s.

Cerpani prostiedkd socidlniho fondu a poskytovéni benefitd zaméstnancom se
bude i naddle fidit Kolektivni smlouvou, kterou budou podepisovat za vedeni
spoleénosti predseda predstavenstva a za zaméstnance predseda nezdvislého
odborového svazu.

Zdroje do socidlniho fondu budou poskytovdny vidy po schvdleni rozdéleni
zisku Valnou hromadou.

Whistleblowing

Princip oznamovdni neetického nebo nezdkonného jedndni uvnitf organizace je
ve spoleénosti zaveden a jeho pfinosy jsou ndsledujici:

MUzZe pomoci odhalit nelegdlni nebo neetické praktiky, jako jsou Uplatky,
finanéni machinace, porusovdni bezpeénostnich pfedpisd nebo zneuzivani moci.
Chrani vefejny zdjem, ohlasovatelé mohou upozornit na jedndni, které mize

ohrozit zdravi, bezpeénost nebo finance vefejnosti.
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* ZvysSuje odpovédnost a transparentnost, organizace je vedena ke zlep3eni
svych vnitfnich procesi.

* Posiluje divéru ve spravedinost a prdvni stat, zaméstnanci vnimaiji, Ze existuji
mechanismy, jak se brdnit proti zneuZivdni moci a Ze je mozné jednat eticky

bez obav z odvety.

* Podporuje firemni kulturu zaloZenou na etice, spolecnosti zdlezi na mordlnich
hodnotdch a férovém prostiedi.

HODONIN, KVETEN 2025
Pfedstavenstvo Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.
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